
 

 

 

 

 

 

 

t^-td^KϬϭ 
dĂƉ�tĂƚĞƌ�^ǇƐƚĞŵ 

�hƐĞƌ�DĂŶƵĂů 
sĞƌ͗�ϭ͘Ϭϭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ĞƌƟĮĞĚ�ďǇ͗ 



 

 

Ϯ 

͘͘�E 

t^-td^KϬϭ�-�hƐĞƌ�DĂŶƵĂů�;�EͿ 

 

WƌŽĚƵĐƚ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�Θ�WƌŝŶĐŝƉůĞ 

dŚŝƐ� ŽǌŽŶĞ�tĂƚĞƌ� WƵƌŝĮĞƌ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ� ĂƉƉůŝĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ǁĂƚĞƌ� ƚĂƉ͘� KŶĐĞ� ǇŽƵ� ŽƉĞŶ� ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ƚĂƉ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ŽǌŽŶĂƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͖�ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂƉ͕�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�
ƐƚŽƉƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŽ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ǁĂƐŚŝŶŐ͕�ŚĂŶĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ͕�ƐƚĞƌŝůŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐŽ�ŽŶ͘� 

/ƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ŽǌŽŶĞ͕�Ă�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ��W��ĂŶĚ�&���ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŽŶ�ĂŶĚ� ŝŶ� ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�dŚĞ�ĞŶĚ�ĐĂƉ�;ƚŚĞ�
ŵŝǆĞƌͿ�ŽĨ�ŝƚ�ĚƌĂǁƐ�ƚŚĞ�ŽǌŽŶĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂƉ͕�ŵŝǆŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�͘ 

dŚƵƐ� ƚŚĞ�ďĂĐƚĞƌŝĂ͕� ǀŝƌƵƐĞƐ͕� ĨƵŶŐŝ͕� ƚŽǆŝŶƐ͕� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂƌŵĨƵů�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ǁŝůů� ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�
ƌĞŵŽǀĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŚĂƌŵĨƵů�Žƌ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͘ 

 
 
DĂŝŶ�&ƵŶĐŝŽŶ 
ϭ�-�KǌŽŶĞ�ĚŝƐƐŽůǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ͘ 
Ϯ�-��ĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƐĂŶŝƟǌĂƟŽŶ͘ 
ϯ�-��ƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉ�ĚĞƐŝŐŶ͘ 
ϰ�-�EŽ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
ϱ�-��ŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨƌŝĞŶĚůǇ͘ 
ϲ�-�^ŵĂƌƚ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͘ 
 
 
WƌŽĚƵĐƚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ 

/ŶƉƵƚ�sŽůƚĂŐĞ ϭϬϬ�-�ϮϰϬ�s���� KǌŽŶĞ��ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ Ϭ͘ϱ����ϭ͘Ϭ��ŵŐͬ> 

WŽǁĞƌ ф�ϭϮ�t &Žƌ�dĂƉ�tĂƚĞƌ�WƌĞƐƐƵƌĞ Ϭ͘ϭϰ�-�Ϭ͘ϳ�DƉĂ 

�ŝŵĞŶƐŝŽŶ ϮϮϯ�ǆ�ϭϲϮ͘ϱ�ǆ�ϱϰ͘ϱ�ŵŵ KƉĞƌĂƚĞ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ Ϭ�-�ϱϬ�� 

E͘t͘ Ϭ͘ϳϵ�ŬŐ WŽǁĞƌ��ĂďůĞ�>ĞŶŐƚŚ ϭϮϬ�Đŵ 

KƵƚƉƵƚ�sŽůƚĂŐĞ ϭϮ�s��� &Žƌ�dĂƉ�tĂƚĞƌ�&ůŽǁ ϰ�-�ϴ�>ͬŵŝŶ 



 

 

 
 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

KǌŽŶĞ�ŽīĞƌƐ�ŵĂŶǇ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƐ�Ă�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ͘� /ƚ�ĂĐƚƐ�ŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ϵϵ͘ϵϵϵй�ŽĨ�Ăůů�
ďĂĐƚĞƌŝĂ͕�ǀŝƌƵƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽůĚƐ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ďŝŽĮůŵ�ĂŶĚ�ƐůŝŵĞ�ĨƌŽŵ�ĨŽƌŵŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ͘� 

/ƚƐ�ďĂĐƚĞƌŝĂů�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ǁŽƌŬƐ�ďǇ�ŽǆŝĚŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ĐĞůů�ǁĂůů�ĂŶĚ�ŵĞŵďƌĂŶĞ͕�
ĐĂƵƐŝŶŐ�ĐĞůů�ůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂŝƌŝŶŐ�ĐĞůů�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ͘��ĂĐƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďƵŝůĚ�Ă�
ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŽǌŽŶĞ͘�KǌŽŶĞ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŚĂůĨ-ůŝĨĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞǀĞƌƟŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽǆǇŐĞŶ͕�ŝƚƐ�ŽŶůǇ�
ďǇ-ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞƐ�ďĞŚŝŶĚ�ŶŽ�ƌĞƐŝĚƵĞ͘ 

dŚĞ�KǌŽŶĞ�dĂƉ�tĂƚĞƌ�^ǇƐƚĞŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ͗ 

P��ƌŝŶŬ 

P�ZŝŶƐĞ�ĨŽŽĚ�;ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ĨƌƵŝƚƐ͕�ŵĞĂƚ�Žƌ�ĮƐŚͿ 

P�,ĂŶĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ 

P�ZŝŶƐĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƵƚĞŶƐŝůƐ�;ĐƵƫŶŐ�ďŽĂƌĚ͕�ŬŶŝĨĞƐ͕�͙Ϳ 

P�ZŝŶƐĞ�ďĂďǇ�ďŽƩůĞƐ͕�ƉĂĐŝĮĞƌƐ͕�ďĂďǇ�ƚŽǇƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĐůŽƚŚ�ĚŝĂƉĞƌƐ 

P�,ŽƵƐĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ 

P���ŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ 

 
�ĂƵƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ 
ϭ�-�ZĞĂĚ�ƚŚĞ�hƐĞƌǲƐ�DĂŶƵĂů�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ͘� 

Ϯ�-�DŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂůů�Ăƚ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂƉ͘ 

ϯ�-��Ž�ŶŽƚ�ůĞƚ�ĂŶǇ�ǁĂƚĞƌ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͘�<ĞĞƉ�Ă�ƐĂĨĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ŝƚ�;ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƚĂƉͿ͘ 

ϰ�-�DŝŶŝŵƵŵ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�Ϭ͘ϭϰDƉĂ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁ�ƌĂƚĞ�ϰ>ͬŵŝŶ͘ 

ϱ�-�DĂǆŝŵƵŵ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�Ϭ͘ϳ�DƉĂ�;��ϭϬϬ�ƉƐŝͿ�͘ 

ϲ�-��Ž�ŶŽƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘ 

ϳ�-��ŝƐĐŽŶŶĞĐƚ��>>�ƉŽǁĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞƐ͘ 

ϴ�-�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ŝŶůĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ŚŽůĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶŝŵƉĞĚĞĚ͘ 

ϵ�-��Ž�ŶŽƚ�ŝŶƐĞƌƚ�ĂŶǇ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͘ 

ϭϬ�-��Ž�ŶŽƚ�ĨĂƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ůŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ǁĂƚĞƌ�ƚĂƉ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ͘ 

ϭϭ�-�hƐĞ�Ă�ƐŽŌ�ĐůŽƚŚ�ǁĞƚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͘��Ž�ŶŽƚ�ĐůĞĂŶ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŚĂƌƐŚ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕�ĂďƌĂͲ
ƐŝǀĞƐ�Žƌ�ĐůĞĂŶƐĞƌƐ͘� 

ϭϮ�-��Ž�ŶŽƚ�ďƌĞĂƚŚĞ�ŽǌŽŶĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘��ǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ŽƵƚůĞƚ�ĂŶĚ�ŶŽƐĞ͘ 

ϯ 

͘͘�E 

t^-td^KϬϭ�-�hƐĞƌ�DĂŶƵĂů�;�EͿ 



 

 

ϰ 

 

WƌŽĚƵĐƚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�Θ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

���������&ƌŽŶƚ    �ĂĐŬ     �ŽƩŽŵ 

 

 

 

 

͘͘�E 

t^-td^KϬϭ�-�hƐĞƌ�DĂŶƵĂů�;�EͿ 



 

 

 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 

ϭ�-�hŶƉĂĐŬ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 

Ϯ�-��ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂĚĂƉƚŽƌ�ĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ďŽĚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƐŝĚĞ͘ 

ϯ� -�DŽƵŶƚ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ďŽĚǇ� ƚŽ� ƚŚĞ�ǁĂůů͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ďŽĚǇ� ŝƐ� ƐůŝŐŚƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ĨĂƵĐĞƚ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭ�ŵĞƚĞƌ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨĂƵĐĞƚ͘� 

ϰ�-�ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂĞƌĂƚŽƌ�ĨƌŽŵ�ǁĂƚĞƌ�ĨĂƵĐĞƚ�ƐƉŽƵƚ͘ 

 

 

 

ϱ�-��ƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ�ŽǌŽŶĞ�ŵŝǆĞƌ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂƉƐ͗ 

ϱ͘ϭ�-�ŝĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂƉ�ǁŝƚŚ�ϮϮŵŵ�ŽƵƚĞƌ�ƚŚƌĞĂĚ͕�ĂƐƐĞŵďůĞƌ�ƚŚĞ�ŽǌŽŶĞ�ŵŝǆĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͖ 

 

 

ϱ͘Ϯ�-�ŝĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂƉ�ǁŝƚŚ�Ϯϰŵŵ�ŝŶŶĞƌ�ƚŚƌĞĂĚ͕�ĂƐƐĞŵďůĞƌ�ƚŚĞ�ŽǌŽŶĞ�ŵŝǆĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�Ϯϰ�ƚŽ�ϮϮŵŵ�
ƚŚƌĞĂĚ�ĂĚĂƉƚŽƌ͖ 

 

 

ϱ͘ϯ� -� ŝĨ�ǁĂƚĞƌ� ƚĂƉ� ŝƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ� ƚŚƌĞĂĚƐ͕�ĂƐƐĞŵďůĞƌ� ƚŚĞ�ŽǌŽŶĞ�ŵŝǆĞƌ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�
ĂĚĂƉƚŽƌ͘�ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĚƌŽƉƐ�Žƌ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨĂƵĐĞƚ͘�dŝƐƐƵĞ�Žƌ�ĐůŽƚŚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĚƌǇ͘�^ƋƵĂƐŚ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ƐƉŽƵƚ�ĂĚĂƉƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨĂƵĐĞƚ�ƐƉŽƵƚ͘�/Ĩ�
ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨĂƵĐĞƚ�ƐƉŽƵƚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ďŝŐ�ƚŽ�ƐƋƵĂƐŚ�ŝŶ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶŶĞƌ�ƐŝůŝĐŽŶ�ůĂǇĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌͲ
ƐĂů�ƐƉŽƵƚ�ĂĚĂƉƚŽƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘�WƵƐŚ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁ�ƌŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƟŐŚƚĞŶ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŇĂƚ�ƐĐƌĞǁ�
ĚƌŝǀĞƌ͘� �ƩĂĐŚ� ŽǌŽŶĞ�ŵŝǆĞƌ� ;ĨĂƵĐĞƚ� ĂĞƌĂƚŽƌͿ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƵŶŝǀĞƌƐĂů� ĂĞƌĂƚŽƌ� ĂĚĂƉƚĞƌ� ďǇ� ƚƵƌŶŝŶŐ�
ĐůŽĐŬǁŝƐĞ͘��Ž�ŶŽƚ�ŽǀĞƌ-ƟŐŚƚĞŶ͘ 

 

 

ϲ�-�/ŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ƐŝůŝĐŽŶĞ�ƚƵďĞ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂĞƌĂƚŽƌ�ƚƵďĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƌƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝůŝĐŽŶ�ƚƵďĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ďŽĚǇ�ŽǌŽŶĞ�ŽƵƚůĞƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝůŝĐŽŶĞ�ƚƵďĞ�ƚŽ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ůĞŶŐƚŚ�ĨŽƌ�ƟĚǇ�ƵƐĞ͘ 

ϳ� -�WůƵŐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂĚĂƉƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ϭϬϬ-ϮϰϬs���͘�dŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă�ƐŽƵŶĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ� ŝƐ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ůŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�KE͘� 

ϱ 

͘͘�E 

t^-td^KϬϭ�-�hƐĞƌ�DĂŶƵĂů�;�EͿ 



 

 

 

KƉĞƌĂƟŶŐ�ŵŽĚĞ 

ϭ�-�:ƵƐƚ�ŽƉĞŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂƉ͕�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ�Ă�ƐŽƵŶĚ�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�>���ƐĐƌĞĞŶ�ƐƚĂƌƚƐ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƟŵĞ�;ŝŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚƐͿ͘�
tŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŝƐ�ŽǌŽŶĂƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ŶŽǁ͘ 

Ϯ�-�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ŽǌŽŶĂƚĞĚ͕�ũƵƐƚ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�KŶͬKī�ďƵƩŽŶ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ�Ă�
ƐŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�>���ƐĐƌĞĞŶ�ŽŶůǇ�ƐŚŽǁƐ�ϰ�ƉŽŝŶƚƐ�KE͘ 

ϯ�-�:ƵƐƚ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ĂŐĂŝŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŽǌŽŶĂƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ͘� 

ϰ�-�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂƉ͕�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ǁŝůů�ƐƚŽƉ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ͘ 

 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�EŽƚĞƐ 

-�dŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŽƌŬƐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ͘�KEͬK&&�ďƵƩŽŶ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ŽǌŽŶĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ŝƚ͘ 

-�tŚĞŶ� ǁĂƚĞƌ� ŇŽǁ� ŝƐ� ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ͕� � ŝƚ� ŵŝŐŚƚ� ĐƌĞĂƚĞ� ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ� ǀĂĐƵƵŵ� ƚŽ� ƚƌŝŐŐĞƌ� ŽǌŽŶĞ�������
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ͘� 

 

�ŽŶƚƌŽů�WĂŶĞů�Θ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ 

 

ϲ 

͘͘�E 

t^-td^KϬϭ�-�hƐĞƌ�DĂŶƵĂů�;�EͿ 

�ŝĂŐƌĂŵ �ĐƚƵĂů�WŝĐƚƵƌĞ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ /ŶĚŝĐĂƟŽŶ 

�ůů�K&& 

 �ůů�K&& K&& 

DD͗^^��KE 

 
DD͗^^� 

;ŵŝŶƵƚĞƐ�Θ�ƐĞĐŽŶĚƐͿ 
KE 

tŽƌŬŝŶŐ 

͘͘͘͘�KE 

 
&ŽƵƌ�WŽŝŶƚƐ� 

KE 
^ƚŽƉ�ďǇ�DĂŶƵĂů 

͗�KE 

 
dǁŽ�WŽŝŶƚƐ 

KE 
^ƚĂŶĚďǇ 



 

 

ϳ 

 

&ĂƵůƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ 

 

tĂƌƌĂŶƚǇ 

ϭ�-�tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĨƌŽŵ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĚĞĨĞĐƚƐ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ŶŽƌŵĂů�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƵƐĞ͘��WůĞĂƐĞ��ƐŚŽǁ��ǇŽƵƌ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĨƌŽŵ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĚĂƚĞ͘�dŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĂďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƌĂŶŐĞ͘ 

Ϯ�-�dŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ŝŵŵĞĚŝͲ
ĂƚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘�dŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘��ŶǇ�ĚĂŵĂŐĞƐ�Žƌ�ŵĂůĨƵŶĐͲ
ƟŽŶƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ͕�ĂďƵƐĞ͕�Žƌ�ŶŽƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hƐĞƌǲƐ�DĂŶƵĂů�ĂƌĞ�
ŶŽƚ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ďǇ� ƚŚŝƐ� ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘� >ŝŬĞǁŝƐĞ͕� ĂŶǇ� ĚĞĨĞĐƚƐ� Žƌ� ĚĂŵĂŐĞƐ� ĐĂƵƐĞĚ� ďǇ� ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŐĞŶƵŝŶĞ�ŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ƉĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘ 

ϯ� -�KƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů͕�Ăƚ� ŝƚƐ�ŽƉƟŽŶ͕� ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ� ƌĞƉůĂĐĞ�Ă�ĚĞĨĞĐƟǀĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�Žƌ�ƉĂƌƚ;ƐͿ� ĨŽƌ� ŝƚ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘��Ɛ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƉŽůŝĐǇ͕�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞĨƵŶĚ�
ƚŚĞ� ĐƵƐƚŽŵĞƌǲƐ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ƉƌŝĐĞ͘� WůĞĂƐĞ� ƌĞĐŽƌĚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ǁĂƌƌĂŶƚǇ� �ĂƌĚ� ǁŚĞŶ� ǇŽƵ� ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ͘� 

ϰ�-�dŽ�ŽďƚĂŝŶ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞ� ƚŽ� ŽƵƌ� ĐŽŵƉĂŶǇ� Žƌ� ŽƵƌ� ĐŽŵƉĂŶǇ� �ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ� tĂƌƌĂŶƚǇ� ^ƚĂƟŽŶ͘� �ůů� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ŽŶ�ƉĂƌƚƐ͕�Žƌ�ƵŶŝƚƐ͕�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ďŽƌŶĞ�ďǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ͘�hŶůĞƐƐ�
ƚŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ� ŝƐ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ� ƌĞŶĞǁĞĚ�Žƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ĂŶǇ� ƌĞƉĂŝƌĞĚ�Žƌ� ƌĞƉůĂĐĞĚ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĞǆͲ
ƉŝƌĞĚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘� 

 

 

͘͘�E WŚĞŶŽŵĞŶĂ �ŶĂůǇƐŝƐ ^ŽůƵƟŽŶƐ 

WŽǁĞƌ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘ ZĞĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ͘ 

tĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝůŝĐŽŶĞ�ƚƵďĞ͘ 
ZĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƚƵďĞ͕�ƌĞŵŽǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚƵďĞ͘ 

�ďŶŽƌŵĂů�ŶŽŝƐĞ 
�ŚĞĐŬ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƵŶĚƌŝĞƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘ 

'ĞŶƚůǇ�ƐŚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽƵƌ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƐƚƵī͘ 

>ŽŽƐĞ�ǁĂůů�ĮǆŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ �ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�tĂůů�ĮǆŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŝƚ͘ 

&Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂƵůƚ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƌĞĐĞŝƉƚ�Žƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĐĂƌĚ͕�Žƌ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘ 

�ĂŶ͛ƚ�ƚƵƌŶ�ŽŶ�� 

>Žǁ�ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁ͘ �/ŶĐƌĞĂƐĞ�ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁ͘ 

t^-td^KϬϭ�-�hƐĞƌ�DĂŶƵĂů�;�EͿ 



 

 

� 
tĂƌƌĂŶƚǇ��ĂƌĚ 

ǁǁǁ͘ƐŽůƵƟŽŶŽǌŽŶĞ͘ĐŽŵ 

ŝŶĨŽΛƐŽůƵƟŽŶŽǌŽŶĞ͘ĐŽŵ 

�ƵƐƚŽŵĞƌ�ŶĂŵĞ   WŚŽŶĞ   

�ĚĚƌĞƐƐ 

ZĞĐĞŝƉƚ�EŽ͘   WƵƌĐŚĂƐĞ�ĚĂƚĞ   

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƌĞĐŽƌĚ 

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚĂƚĞ   

�ŶĂůǇƐŝƐ   

ZĞƐƵůƚ   

�ůĞƌŬ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ   

ϴ 

͘͘�E 

t^-td^KϬϭ�-�hƐĞƌ�DĂŶƵĂů�;�EͿ 


