
 

 

 

 

 

 

 

t^-td^KϬϭ 
dĂƉ�tĂƚĞƌ�^ǇƐƚĞŵ 
�DĂŶƵĂů�ĚŽ�hƟůŝǌĂĚŽƌ 

sĞƌ͗�ϭ͘Ϭϭ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ĞƌƟĮĞĚ�ďǇ͗ 



 

 

Ϯ 

͘͘Wd 

t^-td^KϬϭ�-�DĂŶƵĂů�ĚŽ�hƟůŝǌĂĚŽƌ�;WdͿ 

 

/ŶƚƌŽĚƵĕĆŽ�Ğ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽ�ĚŽ�ƉƌŽĚƵƚŽ 

�ƐƚĞ�ƉƵƌŝĮĐĂĚŽƌ�ĚĞ�ĄŐƵĂ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ŽǌŽŶŽ�Ġ�Ƶŵ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ� ŝŶƚĞůŝŐĞŶƚĞ� ĚĞ�ĂĚĂƉƚĂĕĆŽ�
ĚŝƌĞƚĂ� ă� ƚŽƌŶĞŝƌĂ� ĚĞ� ĄŐƵĂ͘� �ĞƉŽŝƐ� ĚĞ� Ăďƌŝƌ� Ă� ƚŽƌŶĞŝƌĂ͕� Ă� ĄŐƵĂ� ƐĂŝƌĄ� ĂƵƚŽŵĂƟĐĂŵĞŶƚĞ������
ŽǌŽŶŝǌĂĚĂ͖� Ğ͕� ĚĞƉŽŝƐ� ĚĞ� ĨĞĐŚĂƌ� Ă� ƚŽƌŶĞŝƌĂ͕� Ž� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ� ƉĂƌĂ� ĂƵƚŽŵĂƟĐĂŵĞŶƚĞ� ĚĞ�����������
ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ͘ 
��Ƶŵ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ�ĞĐŽůſŐŝĐŽ� ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ� ůĂǀĂƌ� Ă� ĐŽǌŝŶŚĂ͕� ůĂǀĂƌ� ĂƐ�ŵĆŽƐ͕� ĞƐƚĞƌŝůŝǌĂƌ� � Ğ�
ŵƵŝƚŽ�ŵĂŝƐ͘ 

WƌŽĚƵǌ�ŽǌŽŶŽ͕�ƵŵĂ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂ�ĨŽƌŵĂĚĂ�ŶĂƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ͕�ƋƵĞ�Ġ�ƵƐĂĚĂ�ŚĄ�ĐĞŶƚĞŶĂƐ�ĚĞ�ĂŶŽƐ�Ğ�
Ġ�ĂĐĞŝƚĞ�ƉĞůĂ��W��Ğ�ƉĞůĂ�&���ƉĂƌĂ�ƵƐŽ�Ğŵ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞƐ͘�K�ĂĐĞƐƐſƌŝŽ�ŵŝƐƚƵƌĂĚŽƌ�
ĂƚƌĂŝ�Ž�ŽǌŽŶŽ�ƉƌŽĚƵǌŝĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƚŽƌŶĞŝƌĂ�Ğ�ŵŝƐƚƵƌĂ-Ž�ĐŽŵ�Ă�ĄŐƵĂ͘� 

�ƐƐŝŵ͕� ĂƐ� ďĂĐƚĠƌŝĂƐ͕� ǀşƌƵƐ͕� ĨƵŶŐŽƐ͕� ƚŽǆŝŶĂƐ� Ğ� ŽƵƚƌŽƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ� ƉƌĞũƵĚŝĐŝĂŝƐ� ǀĆŽ� ƐĞƌ���������
ƌĞŵŽǀŝĚŽƐ�ĞĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƐĞŵ�Ž�ƵƐŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ƋƵşŵŝĐŽƐ�ŽƵ�ŽƵƚƌŽƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ƋƵĞ�ƐĆŽ�
ĚŝƐƉĞŶĚŝŽƐŽƐ�Ğ�ƉƌĞũƵĚŝĐŝĂŝƐ͘ 

 
 
&ƵŶĕƁĞƐ�WƌŝŶĐŝƉĂŝƐ 
ϭ�-��ŝƐƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�ŽǌŽŶŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞƌŝůŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ĚĞƐŝŶĨĞĕĆŽ�ĚĂ�ĄŐƵĂ͘ 
Ϯ�-�>ĂǀĂŐĞŵ�Ğ�ĚĞƐŝŶĨĞĕĆŽ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĂƐ�ŵĆŽƐ�Ğ�ĚĂƐ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ͘ 
ϯ�-��ĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ�ĐŽŵ�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŝŶşĐŝŽ�Ğ�ƉĂƌĂŐĞŵ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ͘ 
ϰ�-��ŝƐƉĞŶƐĂ�Ž�ƵƐŽ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƚĞƐ͘ 
ϱ�-�WŽƵƉĂŶĕĂ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐŝĂ�Ğ�ĂŵŝŐŽ�ĚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͘ 
ϲ�-��ŽŶƐƵŵŽ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶƚĞ�Ğ�ƌĞĚƵǌŝĚŽ͘ 
 
 
�ƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ�ĚŽ�WƌŽĚƵƚŽ 

sŽůƚĂŐĞŵ�ĚĞ��ŶƚƌĂĚĂ ϭϬϬ�-�ϮϰϬ�s���� �ŽŶĐĞŶƚƌĂĕĆŽ�ĚĞ�KǌŽŶŽ� Ϭ͘ϱ����ϭ͘Ϭ��ŵŐͬ> 

�ŽŶƐƵŵŽ ф�ϭϮ�t WƌĞƐƐĆŽ�ĄŐƵĂ� Ϭ͘ϭϰ�-�Ϭ͘ϳ�DƉĂ 

�ŝŵĞŶƐĆŽ ϮϮϯ�ǆ�ϭϲϮ͘ϱ�ǆ�ϱϰ͘ϱ�ŵŵ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ğŵ�&ƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ϭ�-�ϱϬ�� 

WĞƐŽ Ϭ͘ϳϵ�ŬŐ �ŽŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĐĂďŽ ϭϮϬ�Đŵ 

sŽůƚĂŐĞŵ�ĚĞ�^ĂşĚĂ ϭϮ�s��� &ůƵǆŽ�ĚĞ�ĄŐƵĂ�ĚĂ�ƚŽƌŶĞŝƌĂ� ϰ�-�ϴ�>ͬŵŝŶ 



 

 

�ƉůŝĐĂĕƁĞƐ 

K�ŽǌŽŶŽ͕� � ĐŽŵŽ�ĚĞƐŝŶĨĞƚĂŶƚĞ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ� �ŵƵŝƚŽƐ� ďĞŶĞİĐŝŽƐ͘� � �ŵ� ĂůƚĂƐ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĕƁĞƐ͕� � Ž�
ŽǌŽŶŽ� ĂƚƵĂ� ŶŽ� ĐŽŶƚĂĐƚŽ� ƉĂƌĂ� ĞůŝŵŝŶĂƌ� ϵϵ͕ϵϵϵй� ĚĞ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ďĂĐƚĠƌŝĂƐ͕� ǀşƌƵƐ� Ğ� ĨƵŶŐŽƐ͕�������������
ĞůŝŵŝŶĂŶĚŽ͕�ĂƐƐŝŵ͕�ĂƐ�ŚŝƉſƚĞƐĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ďŝŽĮůŵĞ�Ğ�ůŽĚŽ͘ 

K�ƐĞƵ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ�ĚĞƐŝŶĨĞĐĕĆŽ�ďĂĐƚĞƌŝĂŶĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂ�ŽǆŝĚĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉĂƌĞĚĞ�ĐĞůƵůĂƌ�
Ğ�ĚĂ�ŵĞŵďƌĂŶĂ�ďĂĐƚĞƌŝĂŶĂ͕�ĐĂƵƐĂŶĚŽ�Ă�ĚĞƐƚƌƵŝĕĆŽ�Ğ�ƉƌĞũƵĚŝĐĂŶĚŽ�Ă�ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ�ĐĞůƵůĂƌ͘�
�Ɛ�ďĂĐƚĠƌŝĂƐ�Ğ�ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞŵ�ĐƌŝĂƌ�ƌĞƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ĂŽ�ŽǌŽŶŽ͘�K�ŽǌŽŶŽ�ƚĞŵ�Ƶŵ�ĐŝĐůŽ�
ŵĠĚŝŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĐƵƌƚŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ǀŽůƚĂƌ�ă�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŽǆŝŐĠŶŝŽ͕�Ž�ƐĞƵ�ƷŶŝĐŽ�ƐƵďƉƌŽĚƵƚŽ͕�Ğ�ŶĆŽ�ĚĞŝǆĂ�
ƌĞƐşĚƵŽƐ͘ 

K�dĂƉ�tĂƚĞƌ�^ǇƐƚĞŵ�ĚĞ�KǌŽŶŽ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ƉĂƌĂ͗ 

P��ĞďĞƌ 

P�>ĂǀĂŐĞŵ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�;ǀĞŐĞƚĂŝƐ͕�ĨƌƵƚĂƐ͕�ĐĂƌŶĞ�ŽƵ�ƉĞŝǆĞͿ 

P�>ĂǀĂŐĞŵ�Ğ�ĚĞƐŝŶĨĞĕĆŽ�ĚĂƐ�ŵĆŽƐ 

P�>ĂǀĂŐĞŵ�ĚĞ�ƵƚĞŶƐşůŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽǌŝŶŚĂ�;ƚĄďƵĂƐ�ĚĞ�ĐŽƌƚĞ͕�ĨĂĐĂƐ͕�͙Ϳ 

P�>ĂǀĂŐĞŵ�ĚĞ�ďŝďĞƌŽŶƐ͕�ĐŚƵƉĞƚĂƐ͕�ďƌŝŶƋƵĞĚŽƐ�ĚĞ�ďĞďĠ�Ğ�ĂƚĠ�ĚĂƐ�ĨƌĂůĚĂƐ�ĚĞ�ƉĂŶŽ 

P�>ŝŵƉĞǌĂ�ĚŽŵĠƐƟĐĂ 

P���ŵƵŝƚŽ�ŵĂŝƐ 

 

�ƵŝĚĂĚŽƐ�Ă�ƚĞƌ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝĂƌ�Ă�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ 

ϭ�-�>ĞŝĂ�ĂƚĞŶƚĂŵĞŶƚĞ�Ž�DĂŶƵĂů�ĚŽ�hƟůŝǌĂĚŽƌ͘� 

Ϯ�-�/ŶƐƚĂůĞ�Ž�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ�ŶĂ�ƉĂƌĞĚĞ�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ�ĂŽ�ŵĞƐŵŽ�ŶşǀĞů͕�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕�ƋƵĞ�ƐĂşĚĂ�ĚĞ�
ĄŐƵĂ�ĚĂ�ƚŽƌŶĞŝƌĂ�͘ 

ϯ� -� EĆŽ� ĚĞŝǆĞ� ĄŐƵĂ� ĞŶƚƌĂƌ� ŶŽ� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ͘�DĂŶƚĞŶŚĂ� ƵŵĂ�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ� ƉĂƌĂ� Ă�
ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ�ĚŽ�ŵĞƐŵŽ�;ĂĨĂƐƚĂĚŽ�ĚĂ�ƚŽƌŶĞŝƌĂͿ͘� 

ϰ�-���ƉƌĞƐƐĆŽ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ĄŐƵĂ�Ġ�ĚĞ�Ϭ͕ϭϰDƉĂ�Ğ�Ž�ŇƵǆŽ�ĚĞ�ĄŐƵĂ�Ġ�ĚĞ�ϰ>ͬŵŝŶ͘ 

ϱ�-���ƉƌĞƐƐĆŽ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ĄŐƵĂ�Ġ�ĚĞ�Ϭ͘ϳ�DƉĂ�;��ϭϬϬ�ƉƐŝͿ�͘ 

ϲ�-�EĆŽ�ƵƟůŝǌĞ�Ž�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ�ƐĞ�ƟǀĞƌ�Ă�ƚĂŵƉĂ�ƌĞŵŽǀŝĚĂ͘ 

ϳ�-�EĆŽ�ĞĨĞƚƵĞ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ŵĂŶƵƚĞŶĕƁĞƐ�ĐŽŵ�Ž�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ�ůŝŐĂĚŽ�ă�ĐŽƌƌĞŶƚĞ͘ 

ϴ� -� sĞƌŝĮƋƵĞ� ƐĞ� Ă� ĞŶƚƌĂĚĂ� ĚĞ� Ăƌ͕� � ŶĂ� ƉĂƌƚĞ� ƚƌĂƐĞŝƌĂ͕� � Ğ� ŽƵƚƌŽƐ� ŽƌŝİĐŝŽƐ� ĚĞ� ǀĞŶƟůĂĕĆŽ� ĞƐƚĆŽ���
ĚĞƐŝŵƉĞĚŝĚŽƐ͘ 

ϵ�-�EĆŽ�ŝŶƚƌŽĚƵǌĂ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ŽďũĞƚŽƐ�ŶŽ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ͘ 

ϭϬ�-��ǀŝƚĞ�ĂƉĞƌƚĂƌ�Ğ�ĚĞƐĂƉĞƌƚĂƌ��ǀĄƌŝĂƐ�ǀĞǌĞƐ�Ž�ĂĚĂƉƚĂĚŽƌ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĚĂ�ƚŽƌŶĞŝƌĂ�ĚĞ�ĄŐƵĂ͘ 

ϭϭ� -� hƐĞ� Ƶŵ� ƉĂŶŽ� ŵĂĐŝŽ� ŵŽůŚĂĚŽ� ĐŽŵ� ĄŐƵĂ͘� � EĆŽ� ůŝŵƉĞ� ĞƐƚĞ� ĂƉĂƌĞůŚŽ� ĐŽŵ� ƉƌŽĚƵƚŽƐ������
ƋƵşŵŝĐŽƐ�ŽƵ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ĚĞ�ůŝŵƉĞǌĂ�ĂďƌĂƐŝǀŽƐ͘� 

ϭϮ�-�EĆŽ�ƌĞƐƉŝƌĞ�Ž�ŽǌŽŶŽ�ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ͘��ǀŝƚĞ�Ž�ĐŽŶƚĂƚŽ�ĞŶƚƌĞ�Ă�ƐĂşĚĂ�ĚĞ�Ăƌ�Ğ�Ž�ŶĂƌŝǌ͘ 

ϯ 

͘͘Wd 

t^-td^KϬϭ�-�DĂŶƵĂů�ĚŽ�hƟůŝǌĂĚŽƌ�;WdͿ 



 

 

ϰ 

 

�ƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚŽ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��/ŵĂŐĞŵ�&ƌŽŶƚĂů  ����/ŵĂŐĞŵ�dƌĂƐĞŝƌĂ�������    �ĂƐĞ 

 

 

 

 

 

͘͘Wd 

t^-td^KϬϭ�-�DĂŶƵĂů�ĚŽ�hƟůŝǌĂĚŽƌ�;WdͿ 



 

 

/ŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ 

ϭ�-��ĞƐĞŵďĂůĞ�Ž�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ǀĞƌŝĮƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƚĠŵ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ͘ 

Ϯ�-�>ŝŐƵĞ�Ž�ĐĂďŽ�ĚŽ�ĂĚĂƉƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĂŽ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ�ŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ƚƌĂƐĞŝƌĂ͘ 

ϯ� -�&ŝǆĞ�Ž�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ�ŶĂ�ƉĂƌĞĚĞ͘��ĞƌƟĮƋƵĞ-ƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ž�ŵĞƐŵŽ�ĞƐƚĄ� ŝŶƐƚĂůĂĚŽ�Ƶŵ�ƉŽƵĐŽ�
ŵĂŝƐ�ĂůƚŽ�ƋƵĞ�Ă�ƚŽƌŶĞŝƌĂ�ĚĂ�ĄŐƵĂ͕�ŵĂƐ�Ă�ϭ�ŵĞƚƌŽ�ĚĞ�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ĚĂ�ƚŽƌŶĞŝƌĂ͘� 

ϰ�-�ZĞƟƌĞ�Ž�ĂƌĞũĂĚŽƌ�ĂƚƵĂů�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ŶĂ�ƐƵĂ�ƚŽƌŶĞŝƌĂ͘ 

 

 

 

ϱ�-�/ŶƐƚĂůĞ�Ž�ŵŝƐƚƵƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ŽǌŽŶŽ͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ƚŽƌŶĞŝƌĂ͗ 

ϱ͘ϭ�-�ƐĞ�Ă�ƚŽƌŶĞŝƌĂ�ƟǀĞƌ�ƵŵĂ�ƌŽƐĐĂ�ĞǆƚĞƌŶĂ�ĚĞ�ϮϮŵŵ͕�ŝŶƐƚĂůĞ�Ž�ŵŝƐƚƵƌĂĚŽƌ�ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ͖ 

 

 

ϱ͘Ϯ�-�ƐĞ�Ă�ƚŽƌŶĞŝƌĂ�ƟǀĞƌ�ƵŵĂ�ƌŽƐĐĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĚĞ�Ϯϰŵŵ͕�ŝŶƐƚĂůĞ�Ž�ŵŝƐƚƵƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ŽǌŽŶŽ�ĐŽŵ�Ž�
ĂĚĂƉƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ƌŽƐĐĂ�ĚĞ�Ϯϰ�ƉĂƌĂ�ϮϮŵŵ͖ 

 

 

ϱ͘ϯ� -� ƐĞ� Ă� ƚŽƌŶĞŝƌĂ� ĚĞ� ĄŐƵĂ� ŶĆŽ� ƟǀĞƌ� ƌŽƐĐĂƐ͕� ŝŶƐƚĂůĞ� Ž� ŵŝƐƚƵƌĂĚŽƌ� ĚĞ� ŽǌŽŶŽ� ĐŽŵ� Ž������
ĂĚĂƉƚĂĚŽƌ� ƵŶŝǀĞƌƐĂů͘� >ŝŵƉĞ� Ă� ƐƵĂ� ƚŽƌŶĞŝƌĂ� ĐŽŵ�Ƶŵ�ƉĂŶŽ� ĞŶǆƵƚŽ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� Ă� ƌĞŵŽǀĞƌ�Ă�
ŚƵŵŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ƚŽƌŶĞŝƌĂ�ŽƵ�ĄůŐƵŵĂƐ�ŐŽƚĂƐ�ĚĞ�ĄŐƵĂ͘�/ŶƚƌŽĚƵǌĂ�Ž�ĂĚĂƉĂƚĂĚŽƌ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ŶĂ�ƐƵĂ�
ƚŽƌŶĞŝƌĂ͘�^Ğ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌ�ŵƵŝƚŽ� ůĂƌŐĂ�ƉŽĚĞƌĄ�ƌĞŵŽǀĞƌ�Ă�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĐĂŵĂĚĂ� ŝŶƚĞƌŶĂ�ĚĞ�ƐŝůŝĐŽŶĞ͘�
�ŵƉƵƌƌĞ�Ă�ĂďƌĂĕĂĚĞŝƌĂ�ŵĞƚĄůŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ĐŝŵĂ�Ğ�ĂƉĞƌƚĞ�Ž�ƉĂƌĂĨƵƐŽ�ĐŽŵ�ƵŵĂ�ĐŚĂǀĞ�ĚĞ�ĨĞŶĚĂƐ�
ƉůĂŶĂ͘� /ŶƐƚĂůĞ� Ž� ŵŝƐƚƵƌĂĚŽƌ� ĚĞ� ŽǌŽŶŽ� ;ĂƌĞũĂĚŽƌͿ� ĂŽ� ĂĚĂƉƚĂĚŽƌ� ƵŶŝǀĞƌƐĂů� ƌŽĚĂŶĚŽ� ŶŽ������������
ƐĞŶƟĚŽ�ĚŽ�ƌĞůſŐŝŽ͘�EĆŽ�ĂƉĞƌƚĞ�Ğŵ�ĚĞŵĂƐŝĂ͘ 

 

 

ϲ�-�/ŶƐŝƌĂ�ƵŵĂ�ƉŽŶƚĂ�ĚŽ�ƚƵďŽ�ĚĞ�ƐŝůŝĐŽŶĞ�ŶĂ�ƐĂşĚĂ�ůĂƚĞƌĂů�ĚŽ�ŵŝƐƚƵƌĂĚŽƌ�Ğ�ŝŶƐŝƌĂ�Ă�ŽƵƚƌĂ�ƉŽŶƚĂ�
ĚŽ� ƚƵďŽ� ĚĞ� ƐŝůŝĐŽŶĞ� ŶĂ� ƐĂşĚĂ� ĚĞ� ŽǌŽŶŽ� ;ďĂƐĞ� ĚŽ� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽͿ͘� WŽƌ� ƵŵĂ� ƋƵĞƐƚĆŽ� ĚĞ���������������
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕� ƉŽĚĞ� ĐŽƌƚĂƌ� Ž� ƚƵďŽ� ĚĞ� ƐŝůŝĐŽŶĞ� ă� ŵĞĚŝĚĂ� ;ĂƚĞŶĕĆŽ� ŶĆŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ĮĐĂƌ� ŵƵŝƚŽ���������
ĞƐƟĐĂĚŽͿ͘ 

ϳ�-�>ŝŐƵĞ�Ž�ĂĚĂƉƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ă�ĞůĞƚƌŝĐŝĚĂĚĞ�ϭϬϬ-ϮϰϬ�s���͘�>ŽŐŽ�ƋƵĞ�ůŝŐƵĞ�Ž�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ�
ă�ĞůĞƚƌŝĐŝĚĂĚĞ�ŝƌĄ�ŽƵǀŝƌ�Ƶŵ�ĂǀŝƐŽ�ƐŽŶŽƌŽ�Ğ�ĂƐ�ĚƵĂƐ�ůƵǌĞƐ�ĮĐĂƌĆŽ�ĂĐĞƐĂƐ͘� 

ϱ 

͘͘Wd 

t^-td^KϬϭ�-�DĂŶƵĂů�ĚŽ�hƟůŝǌĂĚŽƌ�;WdͿ 



 

 

 

DŽĚŽ�ĚĞ�&ƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ 

ϭ� -� ^ĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ� Ăďƌŝƌ� Ă� ƚŽƌŶĞŝƌĂ� ĚĂ� ĄŐƵĂ͕� Ž� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ� ŝƌĄ� ĐŽŵĞĕĂƌ� Ă� ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ� ŶƵŵ������
ƐĞŐƵŶĚŽ͘�/ƌĄ�ŽƵǀŝƌ�Ƶŵ�ƐŽŵ�Ğ�Ž�ĚŝƐƉůĂǇ�>���ĐŽŵĞĕĂ�Ă�ĐŽŶƚĂƌ�Ž�ƚĞŵƉŽ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�;Ğŵ�
ŵŝŶƵƚŽƐ�Ğ�ƐĞŐƵŶĚŽƐͿ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐƚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�Ă�ĄŐƵĂ�ƋƵĞ�ƐĂŝ�ĚĂ�ƐƵĂ�ƚŽƌŶĞŝƌĂ�Ġ�ŽǌŽŶŝǌĂĚĂ͘ 

Ϯ�-�^Ğ�ŶĆŽ�ĚĞƐĞũĂƌ�ƋƵĞ�Ă�ĄŐƵĂ�ƐĞũĂ�ŽǌŽŶŝǌĂĚĂ͕�ďĂƐƚĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĂƌ�Ž�ďŽƚĆŽ�KŶͬKī͘�/ƌĄ�ŽƵǀŝƌ�Ƶŵ�
ƐŽŵ�Ğ�Ž�ĚŝƐƉůĂǇ�>���ŵŽƐƚƌĂ�ĂƉĞŶĂƐ�ϰ�ƉŽŶƚŽƐ͘ 

ϯ�-�^Ğ�ƋƵŝƐĞƌ�ĄŐƵĂ�ŽǌŽŶŝǌĂĚĂ�ďĂƐƚĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĂƌ�ŶŽǀĂŵĞŶƚĞ�Ž�ďŽƚĆŽ�KEͬK&&͘� 

ϰ�-��Ž�ĨĞĐŚĂƌ�Ă�ƚŽƌŶĞŝƌĂ͕�Ž�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂŵĞŶƚĞ͘ 

 

EŽƚĂƐ�/ŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ 

-� K� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ� ĨƵŶĐŝŽŶĂ� ĂƵƚŽŵĂƟĐĂŵĞŶƚĞ͘� K� ďŽƚĆŽ�KEͬK&&� ŽĨĞƌĞĐĞ� Ă� ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĞ�
ƉĂƌĂƌ�Ă�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĚĞ�ŽǌŽŶŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƉƌĞĐŝƐĂƌ�ĚĞůĞ͘ 

-� YƵĂŶĚŽ� Ž� ŇƵǆŽ� ĚĞ� ĄŐƵĂ� Ġ� ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞ͕� ƉŽĚĞƌĄ� ĐƌŝĂƌ� ǀĄĐƵŽ� ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ĂĐŝŽŶĂƌ� Ă�
ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĚĞ�ŽǌŽŶŽ͘��ƵŵĞŶƚĞ�Ž�ŇƵǆŽ�ĚĞ�ĄŐƵĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽƌƌŝŐŝƌ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂ͘� 

 

WĂŝŶĞů�/ŶĚŝĐĂĚŽƌ�Ğ�ĚĞ��ŽŶƚƌŽůĞ 

 

ϲ 

͘͘Wd 

t^-td^KϬϭ�-�DĂŶƵĂů�ĚŽ�hƟůŝǌĂĚŽƌ�;WdͿ 

�ŝĂŐƌĂŵĂ �ƐƉĞƚŽ �ĞƐĐƌŝĕĆŽ /ŶĚŝĐĂĕĆŽ 

dŽĚĂƐ�K&& 

 dŽƚĂůŵĞŶƚĞ�K&& 
K&& 

;ĚĞƐůŝŐĂĚŽͿ 

DD͗^^��KE 

 
DD͗^^� 

;ŵŝŶƵƚŽƐ�Θ�ƐĞŐƵŶĚŽƐͿ 
KE 

�ŵ� 
&ƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ 

͘͘͘͘�KE 

 
YƵĂƚƌŽ�WŽŶƚŽƐ 

KE 
WĂƌĂŐĞŵ�DĂŶƵĂů 

͗�KE 

 
�ŽŝƐ�WŽŶƚŽƐ 

KE 
^ƚĂŶĚďǇ 

;Ğŵ�ƉĂƵƐĂͿ 



 

 

ϳ 

 

�ŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�&ĂůŚĂƐ 

 

'ĂƌĂŶƟĂ 

ϭ� -� �ƐƚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ�ƉŽƐƐƵŝ� Ϯ� ĂŶŽƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ� Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ͕�ƉĂƌĂ�
ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ� ĚĞĨĞŝƚŽƐ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ŽƵ� ŵĆŽ� ĚĞ� ŽďƌĂ� Ğŵ� ƵƐŽ� ĚŽŵĠƐƟĐŽ� ŶŽƌŵĂů͘� WŽƌ� ĨĂǀŽƌ͕�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĞ� Ă� ĨĂƚƵƌĂ� Ğ� Ž� ĐĂƌƚĆŽ� ĚĞ� ŐĂƌĂŶƟĂ͘� DĂƚĞƌŝĂů� ĚĞ� ĚĞƐŐĂƐƚĞ� ŶĆŽ� ĞƐƚĄ� ŝŶĐůƵşĚŽ� ŶĂ������
ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĂ�ŐĂƌĂŶƟĂ͘ 

Ϯ�-���ŐĂƌĂŶƟĂ�Ġ�ĐŽŶĐĞĚŝĚĂ�ĂƉĞŶĂƐ�ĂŽ�ĐŽŵƉƌĂĚŽƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�Ğ�ŵĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĨĂŵşůŝĂ�ŝŵĞĚŝĂƚĂ͘�
�� ŐĂƌĂŶƟĂ� ĞƐƚĄ� ƐƵũĞŝƚĂ� ăƐ� ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ͘� YƵĂŝƐƋƵĞƌ� ĚĂŶŽƐ� ŽƵ�ŵĂƵ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�
ĐĂƵƐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ŶĞŐůŝŐġŶĐŝĂ͕�ĂďƵƐŽ�ŽƵ�ŶĆŽ�ŽƉĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�DĂŶƵĂů�ĚŽ�hƐƵĄƌŝŽ�ŶĆŽ�
ƐĆŽ�ĐŽďĞƌƚŽƐ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂ�ŐĂƌĂŶƟĂ͘��Ă�ŵĞƐŵĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ĚĞĨĞŝƚŽƐ�ŽƵ�ĚĂŶŽƐ�ĐĂƵƐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�
ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ŶĆŽ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ�ŽƵ�Ž�ƵƐŽ�ĚĞ�ƉĞĕĂƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƐĞũĂŵ�ŐĞŶƵşŶĂƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĚĂƐ͕�ŶĆŽ�ƐĆŽ�
ĐŽďĞƌƚŽƐ͘ 

ϯ�-��Ž�ĂďƌŝŐŽ�ĚĂ�ŐĂƌĂŶƟĂ͕�ĂƐƐƵŵŝŵŽƐ�Ž�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ�ĚĞ�ƌĞƉĂƌĂĕĆŽ�ŽƵ�ƐƵďƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚŽ�ĞƋƵŝͲ
ƉĂŵĞŶƚŽ� ŽƵ� ĚĂƐ� ƉĞĕĂƐ� ƋƵĞ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞŵ� ƉƌŽďůĞŵĂ͘� WŽƌ� ƵŵĂ� ƋƵĞƐƚĆŽ� ĚĞ� ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞ��������
ŐĂƌĂŶƟĂ͕�Ž�ǀĂůŽƌ�ĚŽ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ�ŶĆŽ�ƐĞƌĄ�ƌĞĞŵďŽůƐĂĚŽ͘�EŽ�ĂƚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĂ͕�ƌĞŐŝƐƚĞ�Ž�ĐĂƌƚĆŽ�
ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐĞŐƵĞ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ĚŽ�ǀĞŶĚĞĚŽƌ͘� 

ϰ� -�WĂƌĂ�ĂĐŝŽŶĂƌ�Ž�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟĂ͕�ĚĞǀĞƌĄ�ĚĞǀŽůǀĞƌ�Ž�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ� ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ� �Ă�
ƉƌŽǀĂ�ĚĞ� ĐŽŵƉƌĂ�ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ă�ŶŽƐƐĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ŽƵ�Ă� Ƶŵ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ͘� dŽĚĂƐ�ĂƐ�
ĚĞƐƉĞƐĂƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ĚĞ� ƉĞĕĂƐ� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� ƐƵďŵĞƟĚŽƐ� ƐŽď� ĞƐƚĂ� ŐĂƌĂŶƟĂ� ƐĞƌĆŽ� ĚĂ�����
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐŽŵƉƌĂĚŽƌ͘���ŵĞŶŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ŐĂƌĂŶƟĂ�ƐĞũĂ�ĞǆƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ƌĞŶŽǀĂĚĂ�ŽƵ�
ĞƐƚĞŶĚŝĚĂ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĂ� ŶŽƐƐĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ͕� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ƉĞĕĂ� ŽƵ� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ� ƌĞƉĂƌĂĚŽ� ŽƵ���������
ƐƵďƐƟƚƵşĚŽ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ŐĂƌĂŶƟĚŽ�ĂŽ�ĐŽŵƉƌĂĚŽƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂƉĞŶĂƐ�ƉĞůŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ŶĆŽ�ĞǆƉŝƌĂĚŽ�ĚĂ�
ŐĂƌĂŶƟĂ�ŽƌŝŐŝŶĂů͘� 

͘͘Wd &ĂůŚĂ �ŶĄůŝƐĞ ^ŽůƵĕĆŽ 

K�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ�
ŶĆŽ�ůŝŐĂ 

K�ĐĂďŽ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞƐƚĄ�ĚĞƐůŝŐĂĚŽ͘ ZĞůŝŐĂƌ�Ž�ĐĂďŽ͘ 

WƌĞƐĞŶĕĂ�ĚĞ�ĄŐƵĂ�ŶŽ�ƚƵďŽ�ĚĞ�ƐŝůŝĐŽŶĞ͘ 
�ĞƐůŝŐĂƌ�Ž�ƚƵďŽ�ĚĞ�ƐŝůŝĐŽŶĞ͕�ƌĞŵŽǀĞƌ�ƚŽĚĂ�Ă�ĄŐƵĂ�
Ğ�ƌĞůŝŐĂƌ�Ž�ƚƵďŽ͘ 

&ůƵǆŽ�ĚĞ�ĄŐƵĂ�ƌĞĚƵǌŝĚŽ͘ �ƵŵĞŶƚĞ�Ž�ŇƵǆŽ�ĚĞ�ĄŐƵĂ͘ 

ZƵşĚŽ�ĂŶŽƌŵĂů 

sĞƌ�ƐĞ�ŚĄ�ŽďũĞƚŽƐ�ĞƐƚƌĂŶŚŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽ�
ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ͘ 

�ŐŝƚĞ�ƐƵĂǀĞŵĞŶƚĞ�Ă�ŵĄƋƵŝŶĂ�Ğ�ƌĞƟƌĞ�Ž�ŵĂƚĞƌŝĂů͘ 

&ŝǆĂĕĆŽ�ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ�ă�ƉĂƌĞĚĞ͘ sĞƌŝĮĐĂƌ�Ž�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĂ�ĮǆĂĕĆŽ�ă�ƉĂƌĞĚĞ�Ğ�ĐŽƌƌŝŐŝ-ůŽ͘ 

WĂƌĂ�ŽƵƚƌŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ĨĂůŚĂ͕�ƐŽůŝĐŝƚĞ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŵ�Ă�ĨĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĂ�ŽƵ�ĐĂƌƚĆŽ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟĂ�ŽƵ�
ĚĞǀŽůǀĂ�Ž�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ�ĂŽ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ͘ 

t^-td^KϬϭ�-�DĂŶƵĂů�ĚŽ�hƟůŝǌĂĚŽƌ�;WdͿ 



 

 

� 
�ĂƌƚĆŽ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƟĂ 

ǁǁǁ͘ƐŽůƵƟŽŶŽǌŽŶĞ͘ĐŽŵ 

ŝŶĨŽΛƐŽůƵƟŽŶŽǌŽŶĞ͘ĐŽŵ 

ϴ 

͘͘Wd 

t^-td^KϬϭ�-�DĂŶƵĂů�ĚŽ�hƟůŝǌĂĚŽƌ�;WdͿ 

EŽŵĞ�ĚŽ��ůŝĞŶƚĞ   dĞůĞĨŽŶĞ   

DŽƌĂĚĂ 

&ĂƚƵƌĂ�Ŷƌ͘   �ĂƚĂ�ĚĞ��ŽŵƉƌĂ   

ZĞŐŝƐƚŽ�ĚĞ�DĂŶƵƚĞŶĕĆŽ 

�ĂƚĂ�ĚĞ�DĂŶƵƚĞŶĕĆŽ   

�ŶĄůŝƐĞ   

ZĞƐƵůƚĂĚŽ   

�ƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ĚŽ�dĠĐŶŝĐŽ   


